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Diarienummer: TN 2026/0125

Till: Tekniska namnden

Samhallsutvecklingsforvaltningen
Anders Forsberg

Aterrapportering av framtagen utvirdering av
hyresmodellen

Arendet

Tekniska namnden har latit genomféra en omfattande utvardering av kommunens nya
hyresmodell. Utvarderingen belyser de faktiska ekonomiska effekterna under den pagaende
implementeringsperioden. Vidare provas sjalvkostnadsprincipens kommunalrattsliga och
hyresrattsliga legitimitet, med fokus pa de skadestandsrisker som kan uppsta om
sjalvkostnaden Overstiger skdlig marknadshyra. Rapporten redovisar dven en omvarldsanalys
av fyra jamforbara kommuner. Utvarderingen utmynnar dven i konkreta rekommendationer
inom fyra omraden for att utveckla hyresmodellen.

Overgdng till individuell media- och avfallsdebitering: Kostnadsansvaret fér el, virme, vatten
och avfall flyttas till respektive hyresgast. Detta skapar ekonomiska incitament for
resurshushallning och gér modellen kostnadsneutral genom en motsvarande sankning av
grundhyran.

Hantering av fastigheter ddr sjélvkostnad éverstiger marknadshyra: For att eliminera dolda
subventioner i det generella riskpaslaget foreslas att eventuella driftunderskott (for
kulturfastigheter) finansieras via sarskilda budgettillskott.

Sdrskild finansiering under strategiska utredningsskeden: Nar en valfardsfastighet tomstalls
for att utredas (infor till exempel rivning, forsaljning eller andrad detaljplan) foreslas
kostnaderna for I6pande drift och kapital tdckas genom en sarskild finansiering i stallet for
att belasta hyreskollektivet.

Vakanshantering: Langsiktigt vakanta ytor som bedéms som ej uthyrningsbara foreslas lyftas
ut ur hyresberakningen och finansieras sarskilt.

Da de foreslagna férandringarna i hyresmodellen och finansieringsformerna i hog grad
paverkar valfardsverksamheternas langsiktiga ekonomiska planering och
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budgetfoérutsattningar, ska rapporten nu remitteras till berérda facknamnder samt
Djursholms AB for synpunkter. Efter avslutad remissperiod kommer drendet, tillsammans
med forvaltningarnas sammanstallning av remissvaren, att tas vidare till tekniska néamnden

for att darefter beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Delar av rapportens forslag kan komma att justeras mellan utskick till tekniska namndens
utskott och ndmndens sammantrade den 27 augusti 2026 da materialet granskas av

referens- och styrgrupp parallellt med den politiska beredningen.

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska namnden beslutar att godkanna framtagen rapport.

2. Tekniska ndamnden 6versander rapporten pa remiss till Djursholms AB,
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt socialndmnden for inhamtande av
synpunkter senast den forsta oktober 2026.

3. Samhallsutvecklingsforvaltningen ska redovisa remissvaren till tekniska namnden vid
dess sammantrdade den 15 oktober 2026.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i november 2025 (§ 120) att uppdra at tekniska ndmnden att
genomfora en utvardering av kommunens hyresmodell. Uppdraget ska i sin helhet
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast under fjdrde kvartalet 2026. Den 23 april 2026
(§ 34) fattade tekniska namnden beslut om att godkdnna det framtagna projektdirektivet,
vilket sedan dess har varit styrande for utvarderingsarbetet och framtagandet av
revideringsforslagen i rapporten. En delredovisning som omfattade de ekonomiska
konsekvenserna inom valfardssektorn, bedémningen av sjdlvkostnadsprincipen samt
principerna for en successiv avtalsimplementering presenterades for tekniska némnden den
11 juni 2026 (§ 65).

De utredningsdirektiv som legat till grund for rapporten gor gallande att fokus ska ligga pa
tva parallella spar:

e Utvdrdering av radande modell: Redogora for de faktiska ekonomiska konsekvenserna
inom kategorin valfard, analysera sjalvkostnadsprincipens juridiska legitimitet,
genomfora en omvarldsanalys av jamférbara kommuner samt utvardera géllande
gransdragningslistor.
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o Framtagande av revideringsforslag: Individuell media- och avfallsdebitering, strategiska
kostnadstackningsmodeller samt successivimplementering av hyresmodellen.

Nodvandigheten av en revidering har aktualiserats dd kommunens fastighetsbestand ar
foranderligt. Den nuvarande metoden att hantera strukturella risker, sdsom langdragna
strategiska utredningar och vakanser, genom ett generellt riskpaslag pa det samlade
hyreskollektivet skapar dolda subventioner som snedvrider internprissattningen och
forsvarar valfardsverksamheternas budgetplanering.

Arbetet med rapporten har foregatts av en bred forankring i kommunen dar referensgrupper
och styrgrupper med berdrda tjansteman och politiker fatt ta del av, samt bidragit med
inspel i arbetet och de forslag som lagts fram i rapporten.

Efter genomford remissrunda till berorda namnder kommer synpunkter och forslag ater
behandlas i dessa forum infor beslut i ett extrainsatt sammantrade for tekniska namnden
den 15 oktober 2026.

Samhallsutvecklingsforvaltningens utredning
Utredningen har delats upp i sju centrala fokusomraden:

Ekonomiska konsekvenser och datamatningar aren 2024-2026
Eftersom implementeringen fortfarande pagar och externa avtal [6per ut spritt dver tid pa

grund av olika loptider, visar tabell 1 i rapporten en indikation pa modellens riktning snarare
an ett slutgiltigt utfall. For att sdkerstalla en rattvisande analys har fastigheter som rivits,
nytillkomna objekt eller objekt med andrad driftsform exkluderats. Under perioden har

hyrorna dven paverkats av en sammantagen KPI-upprakning pa 2,51 %.

Verksamhet Verksamhetskod Faktisk Faktisk Skillnad i Skillnad i
debitering debitering procent absoluta
2024 (tkr) 2026 (tkr) tal (tkr)

Forskola privat regi 9101 8294 9703 17,0% 1409

Forskola kommunal regi | 9101 17 545 21399 22,0% 3854

Grundskola privat regi 9102 18 233 17 845 -2,1% -388

Grundskola kommunal 9102 79 893 77 590 -2,9% -2303

regi

Gymnasieskola privat 9103 7761 7628 -1,7% -133

regi
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Gymnasieskola 9103 21302 16 666 -21,8% -4636
kommunal regi?

Sarskilda boenden 9104 11070 11070 0,0% 0
privat regi

Sarskilda boenden 9104 20020 22291 11,3% 2271
kommunal regi

Idrottshallar kommunal | 9102/9105 20 754 18 960 -8,6% -1794
regi

Totalt 204 872 203 152 -0,8% -1720

Vid tidpunkten for utvarderingen aterstar ett flertal av avtalen med de privata hyresgasterna
att signeras, enligt den nya modellen (tabell 3).

Sjalvkostnadsprincipens juridiska legitimitet

Kommunalrattsligt: Huvudregeln ar att kommunen ska ta ut marknadshyra. Undantag far
goras for att tillgodose allmannyttiga och ideella &ndamal sdsom skola, vard och omsorg. For
att undvika otillatet gynnande av enskild kravs att modellen tillampas kollektivt utifran strikt
objektiva kriterier och att kommunen noggrant dokumenterar kalkyler for drift, underhall
och kapitalkostnader.

Hyresrattsligt: Enligt Jordabalken (kap. 12) maste hyran vara till beloppet bestamd pa
forhand. Den stora hyresrattsliga risken uppstar om den framrédknade sjalvkostnadshyran
overstiger vad som kan bedémas utgora en skalig marknadshyra. Om kommunen sager upp
ett avtal for villkorsandring for att hoja hyran till en sddan niva aktualiseras hyresgastens
indirekta besittningsskydd. Kommunen riskerar da att bli skadestandsskyldiga fér den skada
hyresgdsten asamkas. For att undvika denna risk maste marknadshyran beraknas pa férhand
for att sdkerstalla att sjalvkostnadskalkylen inte ar oskalig.

1 Berort fastighetsobjekt inom kategorin ”gymnasieskola kommunal regi” utgors i sin helhet av objekt 234
Danderyds gymnasium. Under méatperioden har en storre investering genomférts i del av skolan, bendmnt ”A-
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Omvarldsanalys
En jamforelse har gjorts med Liding®, Nacka, Taby och Sollentuna kommun.

e Lidingd kommun tillampar en schabloniserad modell med fasta nyckeltal per
kvadratmeter utifran homogena lokaltyper.

e Sollentuna kommun: Tillampar marknadshyra for skolor och férskolor (ofta nybyggda
lokaler) men sjalvkostnadshyra for 6vrig valfardsverksamhet dar det saknas en
fungerande marknad. Bashyran berdknas pa objektsniva utifran historiska kostnader,
medan forvaltning och overhead kostnadsférs genom schabloner.

e Nacka och Taby kommun tillampar en objektsbaserad modell med hog precision pa
faktiska kostnader.

Nacka kommun utmarker sig genom att ha en etablerad modell for lokaler dar
sjalvkostnadshyran Overstiger marknadshyran. Dessa lyfts ut som ”sarskilda
fastighetsobjekt” (till exempel kulturhistoriska byggnader) och finansieras centralt via
kommunstyrelsens budget.

Successivimplementering av hyresmodellen
Rapporten foreslar en infasningsmodell for att dampa omedelbara hyreschocker i

karnverksamheterna.

e Kriterier: Galler valfardsverksamhet vid tecknande av avtal pa minst 3 ar, och aktiveras
om hyresékningen 6éverstiger kommande KPI-indexering med 20 % eller mer.

e Modell: Hojningen fasas in under det forsta aret: manad 1-6 betalas bashyra + 33 % av
héjningen, manad 7-12 betalas bashyra + 66 % av hojningen, och fran manad 13 betalas
full hyra. Sparregler foreslas sa att efterskankt hyra aterkrévs retroaktivt vid fortida
avflyttning.

e Finansiering: Det tillfalliga intaktsbortfallet under de férsta 12 manaderna foreslas
antingen |6sas via en sarskilt inrattad budget (Alternativ A) eller internt via ett 6kat
generellt riskpaslag (Alternativ B).

Finansieringen av det tillfalliga intaktsbortfallet foreslas hanteras inom
fastighetsverksamheten.
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Ansvarsfordelning och princip for gransdragning
Att 6verga fran traditionell varmhyra till en individuell debitering av media (el, varme,

vatten) och avfallshantering innebar en viktig strategisk anpassning till rdadande
marknadspraxis pa hyresmarknaden. Det framsta skélet till forandringen ar att skapa
ekonomiska drivkrafter och incitament for resurshushallning. Nar kostnaderna blir rérliga
och direkt paverkbara for hyresgasterna, flyttas styrningen till de verksamheter dar
mojligheten att paverka forbrukningen ar som storst. Genom enkla vardagsatgarder, sasom
att slacka belysning, stanga fonster och dorrar, spara pa vatten samt kallsortera avfall, kan
hyresgasterna aktivt sdnka sina egna lokalkostnader. Den synliga forbrukningen okar
transparensen, bidrar till en hégre miljomedvetenhet och motiverar till varaktiga
beteendeférandringar hos personalen.

Innan ett slutgiltigt inférande sker kravs ett omfattande utrednings- och inventeringsarbete.
Forvaltningen maste kartlagga fastighetsbestandets tekniska forutsattningar for separerad
matning, berdkna investeringsbehovet for matutrustning och systemintegration, samt
utveckla nya debiteringsrutiner for internfakturering. Eftersom externa hyresavtal ar juridiskt
bindande maste implementeringen ske successivt i takt med att avtalen nar sina
omforhandlingsfonster. Avtalen for de interna valfardsverksamheterna innebar en storre
flexibilitet och foreslas darfor fungera som pilotprojekt i ett tidigt skede, vilket ger
forvaltningen utrymme att bygga upp nédvandig administrativ kapacitet och erbjuda tydlig
information till hyresgasterna under omstallningen.

Avtalsliangd, underhallsansvar och riskfordelning
Vilfardsverksamhet (Sjalvkostnadshyra): Langa avtalstider ligger i bada parters intresse.

Det sakrar hyresvardens kostnadstackning for investeringar och skyddar hyresgasten fran
plotsliga hyreschocker genom att underhallet blir mer forutsagbart. Det krdvs dock absolut
transparens sa att verksamheterna inte tvingas finansiera historiskt eftersatt underhall.
Langa avtal innebar en hogre risk for fastighetsagaren om materialpriser skenar, vilket maste
pareras via justerade riskpaslag infor avtalstecknande.

Kommersiella lokaler (Marknadshyra): Externa kommersiella hyresgaster kraver kortare
eller mer flexibla avtalstider och ar ovilliga att betala for Iangsiktigt underhall (till exempel
stam- eller takbyten). Da marknadshyran satter ett absolut tak for totalhyran maste
underhdllsmangden i dessa avtal begransas till det ytnara och installationsnara. Det
invandiga underhallsansvaret bor ligga pa hyresgasten. Korta 3-ariga avtal rekommenderas
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for att kommunen snabbt ska kunna korrigera underhallskalkylerna vid avtalstidens slut om
materialpriserna foérandras

Strategiska kostnadstackningsmodeller: Riskpaslag kontra sarskild finansiering
Rapporten analyserar hur tre specifika ekonomiska risker som uppstar utanfor ordinarie

kontrakt ska finansieras: med generellt riskpaslag pa hyreskollektivet (Alternativ 1) eller via
en sarskild finansiering (Alternativ 2).

Kostnadstackning av vakanser: Idag finansieras vakanta ytor av hyreskollektivet genom det
generella riskpaslaget. Det skapar en dold subventionering och minskar férvaltningarnas
incitament att optimera sina ytor. Sarskild finansiering synliggor i stallet 6verkapaciteten
direkt pa politisk niva. Rapporten féreslar att fastighetsverksamheten bar vakanskostnaden
om den vakanta ytan bedoms vara uthyrningsbar. Om sa inte ar fallet bekostas vakanserna
med en sarskild finansiering.

Na&r fastighetsobjekt inte kan béra sina egna kostnader: Modellen for kostnadstackning bor
sarskilja valfardsfastigheter fran kulturfastigheter. Inom valfardsverksamheternas lokaler ska
fastighetsverksamheten arbeta foér ekonomi i balans genom férvaltningsatgarder eller
alternativa lokallosningar. For unika kulturfastigheter i kommunens och Djursholms AB:s dgo
kravs i stallet en sarskild modell som tacker driftunderskott. Framgent rekommenderas en
inventering och ekonomisk analys for att klassificera kulturfastigheterna samt inforliva dessa
i langsiktiga forvaltningsplaner.

Finansiering under strategiska utredningsskeden: Fastigheter under strategisk utredning
bor fa en sarskild finansiering utanfor den ordinarie hyresmodellen. Nar ett objekt saknar
lokalbehov eller utreds pa kommunstyrelsens initiativ, upphor tekniska namndens
ekonomiska ansvar eftersom intaktssidan lases i vantan pa beslut. Sjalva
forvaltningsansvaret stannar kvar hos tekniska namnden, men den riktade finansieringen
fortydligar ansvarsfordelningen gentemot kommunstyrelsen. Framgent rekommenderas att
en modell for kostnadstackning under dessa utredningsskeden utreds vidare.

Samhallsutvecklingsférvaltningens bedomning
Forvaltningen bedémer att den nuvarande hyresmodellen innebar att strukturella risker i

alltfor hog grad belastar karnverksamheternas I6pande lokalkostnader. Att finansiera
vakanser, underfinansierade fastighetsobjekt och langdragna utredningsskeden genom ett
generellt riskpaslag pa hyreskollektivet strider mot sjalvkostnadsprincipens grundidé om en
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transparent och rattvisande prissattning. Det skapar en osund internsubventionering dar
skolor, forskolor och omsorgsverksamheter tvingas bara kostnader fér tomma lokaler eller
olénsamma strategiska fastigheter i andra delar av kommunens bestand.

Utifran rapportens slutsatser lamnar forvaltningen foljande bedémningar och
rekommendationer per utvecklingsomrade:

Kostnadstackning for vakanser: Att langsiktigt vakanta ytor som inte ar uthyrningsbara eller
utgors av ytor som ur ett strategiskt perspektiv inte ska hyras ut bor inte finansieras via
intakter fran det samlade hyreskollektivet. Det ar i likhet med exempel fran andra
kommuner klokt att skapa en sa kallad lokalbank med fastighetsobjekt som I6pande
finansieras med sarskilda medel. Hur den specifika finansieringslosningen ser ut behover
studeras narmare, men klart ar att langsiktigt tomstallda lokaler inte bor finansieras via det
generella riskpaslaget.

| den antagna hyresmodellen mojliggdrs uppsagningar av del av lokalytor om krav pa
avskiljbarhet samt brandcellsgranser tillgodoses. For fastighetsobjekt dar verksamheten
exempelvis sager upp del av en lokal eller en fristdende byggnad i direkt anslutning till 6vriga
verksamhetslokaler kan en uthyrning till annan aktor foérhindras av den priméara hyresgastens
verksamhet. Pa en skolgard kan det vara omojligt att tillata andra hyresgéaster av
sikerhetsskil. Aven denna aspekt behdver darfor hanteras ytterligare. Rekommendationen
ar att en inventering och analys av en modell for vakanshantering utreds.

Kostnadstackning for kultur- och vilfardsfastigheter: Modellen for kostnadstackning maste
framgent séarskilja ordinarie valfardsfastigheter fran unika kulturfastigheter. Inom
valfardssektorn ska fastighetsverksamheten ha ett tydligt incitament att arbeta fér en
ekonomi i balans inom ramen for det [6pande forvaltningsuppdraget. Om detta inte ar
majligt ska forvaltningen, i ndra samarbete med berord hyresgast, skyndsamt se over
mojligheterna till alternativa och mer ekonomiskt fordelaktiga lokallésningar i linje med
kommunens fastighetsstrategi. For sarskilda fastighetsobjekt med héga kulturhistoriska
varden, vilka aterfinns i bade kommunens och Djursholms AB:s dgo, dr det kommersiella och
funktionella handlingsutrymmet begransat av bevarandekrav. Férvaltningen rekommenderar
darfor att en separat modell utreds for att tacka dessa driftunderskott, samt att en
klassificerande inventering och ekonomisk analys genomfdras for att inforliva objekten i
fastighetsverksamhetens langsiktiga forvaltningsplaner.
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Finansiering under strategiska utredningsskeden: Nar ett fastighetsobjekt konstateras
sakna behov inom den kommunala lokalférsorjningen, eller nar kommunstyrelsen pa eget
initiativ initierar utredningar for avyttring eller andrad inriktning, bor en sarskild finansiering
utanfor hyresmodellen aktiveras. Eftersom fastighetsverksamhetens intaktssida lases i
avvaktan pa politiska planbesked ar det orimligt att tekniska namndens budget belastas av
tomstallningskostnaderna. Foérvaltningsansvaret for driften kvarstar hos namnden utifran
dess fastighetsprofession, men den riktade sarskilda finansieringen tydliggor
ansvarsfordelningen gentemot kommunstyrelsen.

Omstallning till individuell media- och avfallsdebitering: Att merparten av dagens
valfardsavtal I6per som varmhyra innebar en betydande ekonomisk risk for fastighetsagaren
och motverkar kommunens energieffektiviseringsmal. Genom att flytta kostnadsansvaret for
el, varme, vatten och avfall till hyresgasterna anpassas modellen till radande marknadspraxis
och kostnaderna gors paverkbara. Detta skapar starka drivkrafter for resurshushallning och
lokal miljomedvetenhet. Omstéllningen ar initialt helt kostnadsneutral da grundhyran sanks
med motsvarande belopp enligt sjalvkostnadsprincipen. Férvaltningen rekommenderar att
ett formellt utrednings- och inventeringsarbete initieras for att kartlagga mattekniska
forutsattningar, berdkna investeringsbehov for systemintegration samt etablera nya
internfaktureringsrutiner, dar de interna valfardsverksamheterna féreslas vara forst ut.

Successiv implementering och infasningsstdd: Utredningen visar att den nya modellen kan
leda till betydande hyreshdjningar for vissa specifika hyresgaster, exempelvis privata
forskolor. For att varna valfardsverksamheternas stabilitet bor den féreslagna
infasningsmodellen aktiveras vid hdjningar 6ver 20 %. Forvaltningen forordar Alternativ A,
vilket innebar att det tillfalliga intdktsbortfallet under det forsta avtalsaret finansieras via
fastighetsverksamheten.

Remittering av rapporten: Att remittera framtagen utvardering till Djursholms AB,
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt socialnamnden ar nédvandigt. Det ger
de berdrda forvaltningarna mojlighet att yttra sig over de ekonomiska effekterna innan
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fattar de slutgiltiga besluten om
finansieringsmodellerna.

9(11)



#5358 DANDERYDS 13
KOMMUN Tjansteutlatande

Datum: 2026-08-19
Diarienummer: TN 2026/0125

Konsekvenser for barn och unga
Detta tjansteutlatande initierar i sig ett remissforfarande och har inga omedelbara direkta

konsekvenser for barn och unga i kommunen. De strategiska rekommendationerna i
utvarderingen ar daremot av indirekt betydelse for malgruppen.

Utredningens data i tabell 1 och tabell 2 visar att framfor allt forskolesektorn (i privat regi)
star infor betydande hyresdkningar med den nya modellen. Genom att inféra den féreslagna
infasningsmodellen dampas hyresdkningen under det forsta avtalsaret.

Att flytta det ekonomiska ansvaret for vakanser och strategiska utredningsskeden fran
valfardsverksamheternas hyror till en sarskild finansiering innebar ocksa att resurser som ar
avsedda for exempelvis barn och ungas utbildning skyddas. Skolorna och forskolorna betalar
i den nya modellen endast for de ytor de faktiskt anvander, vilket skapar en mer stabil,
rattvis och forutsagbar ekonomisk miljo for kommunens utbildnings- och
fritidsverksamheter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att godkanna rapporten och sanda den pa remiss medfér inga omedelbara

ekonomiska konsekvenser.

Om rapportens rekommendationer senare beslutas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, innebar det dock en viss justering i kommande hyressattning.

Genom att begransa omfattningen av vad som ska finansieras genom det generella
riskpaslaget kommer hyressattningen dn mer att renodlas och styras mot faktiska
objektkostnader i enlighet med hyresmodellens intentioner. Fastighetsverksamheten bar
endast den ekonomiska risken for vakanser som bedéms vara uthyrningsbara for att, aven
fortsattningsvis, uppratthalla en hog leverans i uthyrningsuppdraget som namnden har.

En sarskild finansiering foreslas dven bekosta langdragna utredningsskeden av
fastighetsobjekt, samt mellanskillnaden i de fall dar sjalvkostnadshyran for kulturfastigheter
overstiger marknadsmassig skalighet och kostnadstackning inte kan nas.

Forvaltningen konstaterar att en successivimplementering av hyresmodellen kan inféras och
att det initiala intdktsbortfallet bor tas inom fastighetsverksamhetens egna ramar da det inte
ror sig om nagra betydande summor. Att kostnaderna blir hogst hanterbara forstarks av den
ekonomiska analys som gjorts, som visar att den nya hyresmodellen inte har lett till hogre
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hyror for alla verksamheter. En etappvis upptrappning under det férsta avtalsaret skulle
mildra 6vergangen dar den bast behdvs, utan att krav pa tillkommande budgetmedel ar
nédvandiga. Omstallningen fran varmhyra till individuell mediadebitering samt
avfallshantering kommer pa sikt att flytta ansvaret for rorlig el, varme och vatten till
hyresgasterna. Detta férvantas minska kommunens totala energianvandning da det skapar
en direkt ekonomisk drivkraft for verksamheterna att sanka sin forbrukning.

Miljokonsekvenser
Den féreslagna omstallningen fran varmhyra till individuell mediadebitering samt separat

abonnemangshantering for avfall flyttar det direkta driftsansvaret till hyresgasterna. Detta
bedoms medfdora positiva miljokonsekvenser och forvantas minska kommunens samlade
energianvandning och klimatavtryck. Genom att synliggdra den faktiska férbrukningen
skapas en direkt ekonomisk drivkraft for verksamheterna att bedriva ett aktivt och
langsiktigt energieffektiviseringsarbete i lokalerna.

Stefan Sorpola Magnus Fridell
Samhallsutvecklingsdirektor Fastighetschef

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande, Aterrapportering av framtagen utvardering av hyresmodellen
Bilaga 1, Rapport- Utvardering hyresmodellen

Tekniska namndens beslut, 2026-06-11 § 65

Tekniska namndens beslut, 2026-04-23 § 34

Tekniska namndens beslut, 2026-03-26 § 32

Kommunfullmaktiges beslut, 2025-11-10 § 120
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Expedieras

Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Djursholms AB
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